Aparentemente, un nuevo pais engrosaria las filas de las tres superpotencias mundiales de
arandanos procesados, teniendo en cuenta que la combinacion de la caida de precios y el
aumento de los costos de produccion influyen fuertemente en la dindmica de la industria
global.

En la actualidad, EE.UU., Canada y Chile
producen colectivamente alrededor del 95% de Foto: Shutterstock.com
los arandanos procesados del mundo.

A pesar que Pert, México y Argentina tienen industrias de arandanos en crecimiento, el
manager de produccion de la productora y exportadora chilena de ardndanos Comfrut,
Mario Garcés, dijo en entrevista con Portalfruticola.com, que habria muy poca atencién
en Perd y México en el negocio de procesados, pero Argentina no tardaria en ser testigo de
un desarrollo monumental del sector.

Garcés sefialo que esto se debe a que Peru y Argentina comparten una ventana comercial
muy similar para sus exportaciones frescas, pero los precios de los arandanos cayendo a
nivel mundial y los menores costos de produccion de Pert, significaban que pronto
comenzaria a ser mas econdémico para muchos en la industria argentina cambiar de fresco a
congelado.

"En el futuro Argentina simplemente no serd capaz de competir muy bien con Perd. Creo
que muchos de los huertos de arandanos frescos de Argentina seran transformados en
tierras para la produccion procesada", dijo.

"Cuesta alrededor de US$3 producir un kilo de arandanos frescos en Argentina, mientras
que en México y Pert son mas o menos US$2”, detallo.

"Entonces, ¢qué significaria si los precios cayeran a US$3 por kilo? Pert atn estaria
ganando US$1 el kilo, mientras que Argentina estaria incluso quebrando. Asi, los
productores de arandanos frescos argentinos bien pueden detener sus negocios, o
industrializarse, pasando a congelados y cosechar sus cultivos con maquinas para reducir
los costos", indico.

La situacion es diferente en México, donde los productores gozan de la cercania al enorme
mercado de EE.UU. y son capaces de producir sus frutos durante la temporada del
Hemisferio Sur con el uso de tuneles.

En ese sentido, Garcés dijo que la produccion contra estacional de México y los bajos costos
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de produccion implican que, probablemente, nunca tendra necesidad de convertirse en un
actor importante en la industria de procesado.

Junto con esto, dijo que los huertos de Argentina, en general, eran mucho mas grandes y
mas planos en comparacion a los de México, lo que significa que son mas adecuados para la
recoleccion mecanizada.

"Asi que no creo que México vaya a ser un actor importante en la industria mundial de
arandanos procesados. Pert, creo que en el largo plazo podria hacerlo, pero Argentina en
el mediano plazo tendra un sector de procesado sustancial", dijo Garcés.

Ademas de predecir un futuro fuerte para Argentina en el sector de procesados, destaca que
la produccion de la industria, actualmente, es de 4.000 toneladas métricas (TM) anuales,
mientras que Chile alcanza las 30.000 TM.

El creciente sector de congelados de Chile

La produccion total de arandanos de Chile ha crecido en torno al 20% anual durante los
ultimos afios -a excepcion de la temporada 2013/14 que enfrent6 fuertes heladas- con el fin
de mantenerse al dia con la creciente demanda mundial.

Segun Garcés, en 2005 la produccidn total de arandanos de Chile fue de unas 5.000 TM, de
las cuales s6lo 500 TM se procesaron.

Hoy en dia, la produccién de congelados constituye alrededor del 30% de la produccién del
pais, ya que muchas empresas encuentran que los margenes del sector en fresco ya no son
lo suficientemente atractivos como para continuar las operaciones.

"Creo que Chile va a aumentar su sector de congelados, porque es un pais que se esta
desarrollando y creciendo, y con ello los costos laborales estan creciendo también. Asi, las
empresas llegaran al punto en que ya no sera bueno para ellas", dijo.

"Pero Chile serd capaz de hacer frente a sus problemas de aumento de los costos de mano
de obra con maquinas sin ningin problema", asevero.

Cabe sefialar que Comfrut es una de las empresas que ha visto el beneficio del cambio, y
esta temporada termino sus operaciones de arandanos frescos para poner mas atencién en
el sector de procesado. Vendieron su negocio en fresco y ahora se le conoce con el nombre
de Core-Frut.
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Sin embargo, el representante de Comfrut declaré que era beneficioso para la industria de
arandanos de una nacion en general, ser bien equilibrados entre los sectores fresco y
procesado.

"Cuando se tiene una industria que esta desequilibrada, encontraras a menudo sélo un tipo
de produccion, y habra ciertas épocas del afo donde el mercado global estara saturado",
dijo Garcés.

"Si no has desarrollado un mercado alternativo al que tenga exceso la fruta, tendras que
tirarla a la basura. Y eso significa pérdidas. Cuando dejas una fruta en una planta, se sobre
madura, y es imposible cosecharla en fresco porque no sabes qué estd maduro y qué no”,
comentd.

"El desarrollo de un mercado alternativo te permite utilizar ese exceso de produccion y
tener un poco de equilibrio en tu negocio", anadio.

Trazabilidad

Junto con desarrollar el sector de congelados para alcanzar una industria de arandanos
mas equilibrada, un aspecto importante para el pais también sera garantizar que ,a medida
que el sector avance, las practicas de trazabilidad mejoraran al mismo tiempo.

Garcés dijo que la trazabilidad era a menudo mas dificil de lograr en Chile que en EE.UU,,
ya que las principales companias de procesamiento de arandanos en el pais sudamericano,
en general, compran su fruta a un gran nimero de productores.

"Las empresas estadounidenses pueden decir que el 100% de la fruta proviene de uno de los
dos grandes productores, y aqui hay 20 o 30. Pero si puedo tener la trazabilidad para todos
los 20 o 30 productores, entonces sera efectivamente lo mismo que tener un par de
productores"”, dijo.

"Se puede hacer, hay empresas que han gastado mucho tiempo y dinero estableciendo un
buen sistema de trazabilidad. Ahora bien, si quieres comprar una bolsa de fruta en una
tienda, dird quién lo produjo y otras cosas como qué productos quimicos fueron utilizados
en él", anadio.

Una base de productores mas grande también ha implicado tradicionalmente que la
uniformidad de los arandanos es mas dificil de lograr, y mientras Garcés dijo que esos
problemas aun permanecian en el sector en fresco, los avances tecnoldgicos en las plantas
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de procesamiento chilenas han traido cambios significativos.

"Hoy en dia todas las grandes empresas tienen lineas de seleccion calibrada y automaética,
donde la maquina separa los mas pequeinos, los mas verdes, etc., por lo que funciona
efectivamente igual que en EE.UU., donde a menudo todo viene del mismo productor”,
comentd.

"Mi producto sin duda puede ser competitivo frente al de EE.UU. a pesar del hecho de que
proviene de muchos productores", concluyd.
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